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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO
DO MUNICIPIO DE VAGOS

SESSAO EXTRAORDINARIA
ACTA n.° 1/2010

Aos vinte e seis dias do més de Marco de dois mil e dez, pelas dez horas, na
Sala de Reunides da Camara Municipal de Vagos, reuniu extraordinariamente o
Conselho Coordenador da Avaliacdo (CCA), designado por despacho do Sr.
Presidente da Cdmara Municipal de 09 de Novembro de 2009, com a presenca de:

Dr. Rui Miguel Rocha da Cruz - Presidente da Camara Municipal e do CCA;

Prof.2 Albina Maria Oliveira Rocha, Vice-Presidente da Cémara Municipal;

e Dr. Marco Anténio Ferreira Domingues - Vereador em regime de tempo
inteiro;

* Eng.® Antdnio Manuel Costa Castro - Director de Projecto Municipal;

¢ Dr. Laerte Macedo Pinto - Chefe da Divisdo Administrativa;

* Arqgt. Pedro Jorge Pousa Ruano Castro - Chefe da DivisGo de Obras
Municipais;

* Dr. Pedro Manuel Martins Manso Samagaio — Chefe da Divisdo Juridica;

comigo, Sandrina Martins Oliveira, Técnica Superior de Recursos Humanos, para
apreciagdo dos assuntos constantes da Ordem de Trabalhos, a saber:

1 - Andlise da participacdo do STAL sobre o projecto de Regulamento do CCA;

2 - Regulamento do CCA;

3 - Estabelecimento de directrizes para uma aplicagdo objectiva e harménica do
SIADAP 2 e SIADAP 3, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo

de gestdo;

4 - Estabelecimento de orientacGes gerais em matéria de fixaco de objectivos, de |
escolha de competéncias e de indicadores de medida; g

5 - Estabelecimento do ndmero de objectivos e de competéncias para todos os
trabalhadores;

6 - Fixagdo dos critérios de ponderagdo curricular e respectiva valoracdo;

Q@@w

7 — Esclarecimentos sobre a Matriz avaliador/avaliado.

N



Na acta n.° 1/2009, onde se I8 *... com a presenca de:

e Dr. Rui Miguel Rocha da Cruz - Presidente da Camara Municipal e do CCA;

Prof.@ Albina Maria Oliveira Rocha, Vice-Presidente da Cémara Municipal;

¢ Dr. Marco Anténio Ferreira Domingues - Vereador em regime de tempo
inteiro;

* ENng.0 Anténio Manuel Costa Castro - Director de Projecto Municipal;

e Dr. Laerte Macedo Pinto — Chefe da Divis3o Administrativa;

* Arqgt. Pedro Jorge Pousa Ruano Castro - Chefe da Divisdo de Obras
Municipais;

e Dr. Pedro Manuel Martins Manso Samagaio - Chefe da Divis3o Juridica;”,

deve ler-se “... com a presenca de:

* Dr. Rui Miguel Rocha da Cruz - Presidente da Camara Municipal e do CCA;

e Dr. Marco Antdnio Ferreira Domingues - Vereador em regime de tempo
inteiro;

* Eng.° Anténio Manuel Costa Castro — Director de Projecto Municipal;

* Argt. Pedro Jorge Pousa Ruano Castro - Chefe da Divisdo de Obras
Municipais;

e Dr. Pedro Manuel Martins Manso Samagaio - Chefe da Divis&o Juridica;”.

1 - Anadlise da participacdo do STAL sobre o projecto de Regulamento do CCA:

De acordo com a participacdo do STAL, o CCA delibera adaptar e alterar o

Regulamento nos termos seguintes: '
il

a) Fazer constar no artigo 1° o Decreto Regulamentar n.© 18/2009, de 4 de /

Setembro;

b) Introduzir no Regulamento o dever de publicitagdo das actas do CCA nos locais
de trabalho (edificios municipais) e no site do Municipio; /

¢) Eliminar do n.° 7 do artigo 7° a expressao “qualquer”,

De acordo com a participagdo do STAL, o CCA delibera ndo alterar o seu
Regulamento quanto aos seguintes pontos:

a) Quanto a definigdo e inscricGo no Regulamento de directrizes, orientacdes,
pardmetros e critérios, ndo alterar porquanto se entende que deverd ser dada
oportunidade ao CCA de os definir para cada ano de avaliagdo. A sua inscricdo no
Regulamento levaria a uma diminuicdo do dever de negociagdo dos mesmos e
adaptagdo permanente as circunstancias e orientagbes do o6rgdo executivo
contrariando o espirito e a vontade do legislador. Por outro lado, as regras do j
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serdo sempre definidas e, por isso, conhecidas previamente, com cada um dos
avaliados;

b) Quanto & introdugdo do regime transitério, este s6 deve ser criado face a
existéncia de diploma regulamentar anterior que estipulasse sobre esta matéria e
que, pela entrada em vigor de novo diploma sobre a mesma matéria, impusesse
um novo regime e, por isso, a necessidade de um regime transitério. Ora, este
regime transitério é a prépria lei, até 3 entrada em vigor do presente Regulamento.

2 — Regulamento do CCA:
O CCA delibera aprovar o Regulamento com as presentes alteracfes.

3 - Estabelecimento de directrizes para uma aplicagdo objectiva e harmodnica do
SIADAP 2 e SIADAP 3, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo
de gestdo;

4 - Estabelecimento de orientacSes gerais em matéria de fixagdo de objectivos, de
escolha de competéncias e de indicadores de medida;

5 - Estabelecimento do nimero de objectivos e de competéncias para todos os
trabalhadores:

Conforme o préprio relatério da IGAL, que criticou a inexisténcia de um passado
ligado a procedimentos de avaliagdo, constata-se que tornou de dificil execucgao a
tarefa de criar uma matriz de avaliagdo, fixar os seus conteldos e quantificar ou
medir cada um dos seus objectivos e competéncias. O processo de aquisicdo de
uma vontade sensibilizada e esclarecida para o sistema e objectivos da avaliacdo
tem sido moroso. De todo o modo, j& sdo visiveis algumas certezas e o estudo
comparado de algumas experiéncias a nivel local ja implementado.

Assim, torna-se agora possivel definir e s3o definidos 0s seguintes assuntos:

a) Solicitar ao consultor do Municipio de Vagos a presenca e apoio na definicdo de
objectivos e indicadores de medida entre avaliadores e avaliados;

b) Adaptar, suprindo as debilidades da estrutura organizacional, o organigrama dos
servigos da Camara Municipal de Vagos (unidades orgénicas nucleares, unidades
orgénicas flexiveis e subunidades orgénicas), dando resposta a nova legislagdo em
vigor sobre organizacdo dos servigos municipais e determinando uma estrutura
orgdnica que possa responder as exigéncias do SIADAP, criando cargos dirigentes
intermédios de 3° grau, aumentando o ndmero de dirigentes intermédios de 20
grau e criando um cargo de dirigente intermédio de 1° grau;

C) Aquisicdo de uma aplicacdo informatica que estruture e simplifique o
desenvolvimento do processo de instalacdo do SIADAP.

6 - Fixagdo dos critérios de ponderagdo curricular e respectiva valoragao:
a) Estabelece o n.9 7 do artigo 113° da Lei n.0 12-A/2008, de 27 de Feverei

avaliacdo do desempenho dos titulares de uma relaga@o juridica de emprego (public
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que, ndo existindo a avaliagdo prevista nos termos do SIADAP, e verificados os
termos da alinea a) do n.2 1 do mesmo artigo, serdo atribuidos pontos aos
trabalhadores por cada ano ndo avaliado;

b) Nos anos 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 e 2009, ndo foi implementado o
sistema de avaliagéo previsto na legislacdo;

¢) Assim, nos termos do n.° 1 do artigo 113° do citado diploma e do artigo 30° do
Decreto Regulamentar n.018/2009, de 4 de Setembro, por despacho do Vereador
com competéncia delegada em matéria de recursos humanos, foi atribuido um
ponto para os anos 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008;

d) Por requerimento, varios trabalhadores solicitaram a ponderagdo curricular para
efeitos de eventual alteracdo da pontuagdo atribuida por despacho, nos termos da
lei em vigor;

e) Aqui chegados, cumpre ao CCA, nos termos da segunda parte do n.0 7 do artigo
429 e do n.9 4 do artigo 439, fixar os critérios que presidam a ponderagdo curricular
e respectiva valoracio.

Assim, fixam-se os seguintes critérios, nos termos do projectoc do Despacho
Normativo notificado pela Circular 1/2010 TC, da Associacdo Nacional dos
Municipios Portugueses (ANMP):

I. Habilitagdes Académicas;

I1. Habilitagdes Profissionais;

II1. Valorizag&o Curricular;

IV. Experiéncia Profissional;

V. Exercicio de cargos dirigentes;

VI. Exercicio de cargos de reconhecido interesse publico e/ou de relevante interesse
social.

Sé&o fixados os seguintes critérios de valoragdo e ponderagdo:

I. Habilitacbes Académicas - ponderacdo: 5%:

Técnico Superior

- Licenciatura: 1 ponto <

- Mestrado (na drea): 2 pontos
- Doutoramento (na area): 3 pontos

Assistente Técnico/ Assistente Operacional
- Habilitagdo exigida para a funcdo: 1 ponto
- Habilitagdo superior & exigida para a fungdo: 2 pontos
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I1. HabilitagGes Profissionais — ponderacao: 5%:
- Pds-graduacdes/Cursos Profissionais/Cursos Tecnolégicos (relacionados com a
area de actuagdo): 1 ponto

II1. Valorizag&do Curricular - ponderacio: 10%:
- Sem formagé&o: 1 ponto

- Formag&o até 30 horas: 2 pontos

- Formagado superior a 30 horas: 3 pontos

IV. Experiéncia Profissional - ponderacgdo: 50%:
- Até 5 anos: 1 ponto :

- Superior a 5 anos e até 15 anos: 2 pontos

- Superior a 15 anos: 3 pontos

V. Exercicio de cargos dirigentes - ponderacao: 10%:
- Até 3 anos: 1 ponto

- Superior a 3 anos e até 9 anos: 2 pontos

- Superior a 9 anos: 3 pontos

VI. Exercicio de cargos ou funcées de reconhecido interesse publico e/ou
de relevante interesse social - ponderacdo: 20%:

- Interesse sindical: 1 ponto

- Outros de interesse publico/social: 2 pontos

- Cargos politicos e/ou gabinetes de apoio aos membros das autarquias locais: 3
pontos

f) Solicitar ao Dirigente Maximo de Servigo que, nos termos do n.° 7 do artigo 420
da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, nomeie o conjunto de avaliadores para
aqueles que requereram ponderacdo curricular, sob os critérios de ponderacdo e
valoragdo ora fixados pelo CCA, fixando-se prazos para a entrega das propostas de
avaliagdo.

7 — Esclarecimentos sobre a Matriz avaliador/avaliado:

Quanto a validacdo da matriz avaliador/avaliado, ainda ndo foi possivel estabelecer
uma matriz definitiva face a complexidade, quer da definicdo de objectivos e
competéncias para cada uma das unidades orgénicas flexiveis, quer da dificuldade
de negociar entre avaliadores e avaliados aqueles objectivos e competéncias, quer

ainda das debilidades da estrutura organica para estabelecer, de forma imediata, .

uma relagdo avaliador/avaliado, tendo em consideracdo a rigidez do préprio
sistema.

Por outro lado, a instabilidade legislativa e regulamentar e a mudanca de executivo
obrigaram a constantes adaptacbes dos regulamentos internos, provocando a cada
passo interrupgBes no processo de instalagéo do SIADAP, bem como dispares
interpretagdes da lei.
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Por fim, constata-se que ndo existiam modelos que facilitassem a adaptacdo célere
do préprio SIADAP as autarquias locais, no momento em que a lei o imp0s, nem
consultores com experiéncia e saber quanto a aplicagdo daquela legislagdo.
Presentemente, o mercado apresenta ofertas de software e saber para a
implementag&o e concretizacdo do presente processo de avaliagdo.

Todos os pontos em discuss&o foram objecto de aprovacio por unanimidade.

E ndo havendo mais assuntos a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, pelas treze horas e quarenta minutos, da qual se lavrou a presente acta
que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os membros do Conselho
Coordenador e por mim, ondena  Qbveva , Secretaria do
mesmo Conselho, que a redigi.

Publicite-se.

Notifique-se os requerentes da ponderac#o curriqular.
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