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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO
DO MUNICIPIO DE VAGOS

SESSAO EXTRAORDINARIA
ACTA n.° 5/2011

Aos dois dias do més de Maio de dois mil e onze, pelas onze horas e vinte e
cinco minutos, com intervalo das doze horas e quarenta e oito minutos as quinze
horas e cinco minutos, na Sala de ReuniSes da Camara Municipal de Vagos, reuniu

extraordinariamente o Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA), com a presenca
de:

e Dr. Rui Miguel Rocha da Cruz - Presidente da Cdmara Municipal e do CCA;
Prof.2 Albina Maria Oliveira Rocha - Vice-Presidente da CAmara Municipal;
Dr. Marco Anténio Ferreira Domingues - Vereador em regime de tempo
inteiro;

e Dr. Silvério Rodrigues Regalado - Vereador em regime de tempo inteiro;

e Eng.% Anténio Manuel Costa Castro — Director do Departamento de Controlo
Interno;

e Dr. Laerte Macedo Pinto - Chefe da Divisdo Administrativa;

e Arqgt.® Pedro Jorge Pousa Ruano Castro — Chefe da Divisdo de Edificios e
Urbanizacdo;

e Dr. Pedro Manuel Martins Manso Samagaio - Chefe da Divisdo Juridica;

comigo, Sandrina Martins Oliveira, Técnica Superior de Recursos Humanos, para
apreciagdo dos assuntos constantes da Ordem de Trabalhos, a saber:

- Estabelecer directrizes para uma aplicagdo objectiva e harmédnica do SIADAP 2 e
do SIADAP 3, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de
gestdo referldo no artigo 5° do Decreto Regulamentar n.® 18/2009, de 4 de
Setembro;

- Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de objectivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos & caracterizacdo
da situagdo de superagdo de objectivos;

- Estabelecer o nimero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar
a avaliagdo de desempenho.

FALTAS: O CCA deliberou, por unanimidade, justificar as auséncias, no periodo da
tarde, do Sr. Vereador, Dr. Marco Domingues, do Sr. Chefe da Divisdo
Administrativa, Dr. Laerte Pinto, e do Sr. Chefe da Divisdo Juridica, Dr. Pedro
Samagaio, por motivo de urgente conveniéncia de servigo.

1. Considerando que a legislagdo em vigor, na presente data, permite para o ano
2011, a avaliagdo com base nas competéncias, o Presidente do CCA propos ao
Conselho 0 seguinte:
«Considerando:
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1 - O disposto no artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, com a
redac¢do dada pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro (Lei do Orcamento do
Estado para 2011); '
2 - Que os comportamentos associados a determinadas competéncias sdo mais
importantes na avaliacdo da atitude que cada trabalhador tem perante o servico,
perante os outros trabalhadores e perante os municipes;

3 - Que ha trabalhadores inseridos em carreiras que desenvolvem actividades ou
tarefas caracterizadas maioritariamente como rotina, com cardcter de permanéncia,
padronizadas, previamente determinadas e executivas;

4 - A experiéncia do SIADAP 2010 e os desajustamentos gue provoca face a
necessidade de negociar e fixar objectivos e de harmonizar graus de exigéncia em
contextos funcionais tdo distintos e & quantificacdo de «objectivo superado» para
certas carreiras/categorias; .

Proponho que o CCA aprove esta proposta, estabelecendo que a avaliacdo de
desempenho para 2011 incida apenas sobre o parémetro «Competéncias», com a
ponderacdo de 100%, para os Coordenadores Técnicos sem funcbes de chefia, os
Assistentes Técnicos e os Assistentes Operacionais (incluindo encarregados
operacionais).

Ficam assim excluidos os Dirigentes, os Técnicos Superiores, os Coordenadores
Técnicos com fungbes de chefia, os trabalhadores da Carreira de Informética bem
como 0s Fiscais Municipais.

Vagos, 02 de Maio de 2011.»

O CCA deliberou, por unanimidade, aprovar a presente proposta.

2. O CCA propde a adopgdo de dez competéncias para todos os trabalhadores e
dirigentes intermédios, atribuindo a mesma ponderacdo a cada uma delas.

3. O CCA propde que sejam adoptadas para os trabalhadores com a categoria de
Assistente Operacional, as competéncias 1, 2, 3, 5, 7, 8, 9, 10, 12 e 14,
indicadas na lista de competéncias para Assistente Operacional, que consta do
anexo VI da Portaria n.°© 1633/2007, de 31 de Dezembro.

4. Para os trabalhadores com a categoria de Encarregado Operacional, o CCA
propde que sejam adoptadas as competéncias 1, 2, 4, 6, 7, 9,11, 12, 13 e 14,
indicadas na lista de competéncias para Assistente Operacional, que consta do
anexo VI da Portaria n.© 1633/2007, de 31 de Dezembro.

5. Para os trabalhadores com a categoria de Assistente Técnico e com a categoria
de Coordenador Técnico, sem funcdes de chefia, o CCA propde que sejam fixadas
as competéncias 1, 2, 3, 7, 8, 9, 10, 11, 12 e 13, indicadas na lista de
competéncias para Assistente Técnico, que consta do anexo VI da Portaria n.o .
1633/2007, de 31 de Dezembro. '

6. Para os trabalhadores com a categoria de Coordenador Técnico, com funcoes
de chefia, o CCA propde que sejam estabelecidas as competéncias 1, 2, 4, 6, 8, 9,
10, 12, 13 e 15, indicadas na lista de competéncias para Assistente Técnico, que
consta do anexo VI da Portaria n.® 1633/2007, de 31 de Dezembro.

7. Para os trabalhadores com a categoria de Técnico Superior, 0 CCA propbe que
sejam adoptadas as competéncias 1, 2, 3, 4, 5, 7, 10, 12, 13 e 17, indicadas n
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lista de competéncias para Técnico Superior, que consta do anexo VI da Portaria
n.% 1633/2007, de 31 de Dezembro.

8. Neste momento, ausentaram-se os dirigentes intermédios presentes na reunido,
Eng.o Anténio Castro e Arqt.° Pedro Castro, de modo a permitir que o CCA com
composicdo restrita se pronunciasse sobre as competéncias para os dirigentes
intermédios. Para o Chefe de Divisdo de Servicos Operacionais, o CCA determina
que sejam fixadas as competéncias 1, 2, 3, 4, 5, 7, 9, 14, 18 e 19, indicadas na
lista de competéncias para Dirigentes Intermédios que consta do anexo VI da
Portaria n.9 1633/2007, de 31 de Dezembro. Para os restantes dirigentes
intermédios, o CCA estabelece as competéncias 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8,9,17 e 18, da
referida lista. Regressaram ao Conselho os dirigentes intermédios.

9. O CCA delibera, por unanimidade, que a atribuicdo de “Competéncia
demonstrada a um nivel elevado” (pontuacdo de 5) resultard da verificagdo, de
forma inequivoca, demonstrada e devidamente fundamentada, dos quatro
comportamentos associados a cada competéncia, nos termos da Portaria n.°
1633/2007, de 31 de Dezembro, chamando a atengdo aos senhores avaliadores
que a verificagdo devera constituir um exercicio constante e continuo ao longo do
ano de avaliagdo, podendo adoptar-se procedimentos de registo (ficha individual)
em que se anote o cumprimento permanente ou ndo dos comportamentos
associados.

Mais delibera, por unanimidade, que a n3o verificacdo de um ou dois
comportamentos associados conduz a um desempenho adequado, justificando-se
apenas a atribuicdo de “Competéncia demonstrada” (devendo atribuir-se a
pontuagdo de 3). Por outro lado, a ndo verificagio de trés ou quatro
comportamentos associados conduzird a atribuigdo de “Competéncia ndo
demonstrada ou inexistente” (devendo atribuir-se a pontuacio de 1). Assim,
determina-se a presente grelha de avaliagdo das competéncias:

Pontuacao
Verificagdo de 4 comportamentos 5
Verificagdo de 3 ou 2 comportamentos 3
Verificagdo de 1 ou 0 comportamentos 1

10. O Presidente do CCA propds, ainda, o seguinte:

«Considerando:

1 - O disposto no nimero 12 do artigo 19.° do Decreto Regulamentar n.° 1 8/2009,
que procedeu a adaptacdo & administracdo autdrquica do SIADAP, aprovado pela
Lei n.% 66-B/2007, de 28 de Dezembro;

2 - Que os comportamentos associados a determinadas competéncias sdo bem
mais importantes na avaliacdo da atitude que cada trabalhador tem perante o
servigo, perante os outros trabalhadores e perante os municipes;

3 - Que é a permanente aquisico, cumprimento e aperfeicoamento de
competéncias que determina a satisfacdo e/ou superagao de todos e quaisquer
objectivos adstritos, associados e/ou negociados ao exercicio de fun¢des publicas;

4 - A experiéncia do SIADAP 2010 e os desajustamentos e conflitos que provoca
quer a negociagdo e fixacdo de objectivos de exceléncia, quer, considerando a
estrutura no seu todo, a necessidade de harmonizar, generalizar e elevar graus de




exigéncia, quer a sua posterior quantificagdo de «objectivo superado» na relacdo
avaliadores/avaliados;

5 - Que o referido em 4 - pode adulterar resultados finais globais na avaliacdo de
desempenho, prejudicando a equidade, que deve presidir, entre avaliados das
varias unidades orgénicas;

Proponho que o CCA aprove esta proposta, a submeter a apreciacdo/aprovacéo da
Camara Municipal de Vagos, fixando ao pardmetro «Resultados» a ponderacdo de
30% e ao pardmetro «Competéncias» a ponderacdo de 70%, a aplicar a todos os.
trabalhadores, excepto aos Coordenadores Técnicos sem funcbes de chefia, aos
Assistentes Técnicos e aos Assistentes Operacionais (incluindo encarregados
operacionais).

Vagos, 02 de Maijo de 2011.»

O CCA deliberbu, por unanimidade, aprovar a presente proposta.

11. O CCA delibera ainda, por unanimidade, fixar em trés o nimero de objectivos
para os trabalhadores integrados na categoria de Coordenador Técnico, com
fungdes de chefia, na carreira/categoria de Técnico Superior, na carreira de
Informatica, na carreira de Fiscal Municipal e para os dirigentes intermédios.

12. Neste momento, ausentaram-se os dirigentes intermédios presentes na
reunido, Eng.° Anténio Castro e Argt.? Pedro Castro, de modo a permitir que o CCA
com composigdo restrita se pronunciasse sobre os objectivos para os dirigentes
intermédios. O CCA com composicdo restrita determina que, na definicdo dos
objectivos para os dirigentes intermédios, se tenha em consideracgao o seguinte;:

Objectivo 1 (excepto para o Director do Departamento de Controlo
Interno): Realizar reunies de estudo para a Divisdo, com contelidos
programaticos devidamente verificados pelo Director do Departamento de Controlo
Interno e submetidos a apreciacdo do avaliador.

Critérios de superacdo:

- N&o atinge: < 25 horas;

- Atinge: 25 a 35 horas;

- Supera: > 35 horas.

Objectivo 2: Realizar reunides de estudo para outras Divisdes, com contelidos -
programaticos devidamente verificados pelo Director do Departamento de Controlo
Interno e submetidos a apreciacdo do avaliador.
Critérios de superaco:

- N&o atinge: < 12 horas;

- Atinge: 12 a 24 horas;

- Supera: > 24 horas.

Objectivo 3: Elaborar relatérios mensais de actividade, com inclusdo da descrigao
das dificuldades e problemas do servigo e apresentacdo de propostas de melhoria
dos mesmos, demonstrando, de forma inequivoca, a actividade de todos os
trabalhadores da Divisdo. Os relatérios devem ter como base o modelo de relatério
a submeter a aprovagdo do CCA na préxima reunido. As propostas de medidas de
melhoria para o servigo devem ser imediatamente exequiveis, cuja implementacio
dependa exclusivamente da Divisdo e represente uma mais-valia. ‘

Critérios de superacdo:
- N&o atinge: < 4 medidas de melhoria;
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- Atinge: 4 a 8 medidas de melhoria;
- Supera: > 8 medidas de melhoria.

Objectivo 4 (exclusivo para o Director do Departamento de Controlo
Interno): Recomendagdes/SugestSes para outras Divisdes, cuja execucdo dependa
exclusivamente da Divisdo.

Critérios de superacio:

- N&o atinge: < 12 recomendacbes;

- Atinge: 12 a 24 recomendacges;

- Supera: > 24 recomendacoes.

Regressaram ao Conselho os dirigentes intermédios.

13. O CCA delibera, por unanimidade, informar todos os avaliadores e avaliados de
que os objectivos negociados, os indicadores de medida e os critérios de superacao,
bem como as competéncias escolhidas, serdo objecto de escrutinio por parte deste
Conselho, para onde deverdo ser remetidos para seu conhecimento até ao dia vinte
de Maio de dois mil e onze.

E ndo havendo mais assuntos a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, pelas dezoito horas, da qual se lavrou a presente acta que, depois de lida
e aprovada, vai ser assinada por todos 0s membros do Conselho Coordenador e por
mim, Sandevae (bvexs , Secretaria do mesmo Conselho,
dque a redigi.

(Dr,

o>
a)

) /
3 V i
(7r. Marc IPomingu'es)

bldl
‘(Yr?ﬁﬂério galado)

(Eng. Afftdnio Cﬁstro)

WAl

.~ (Dr. Laerte Pinto) _——

(Prof.@ Alpi

o) ]
(Argt. Pea\o/ Castro)

< /}9 ,S%M4(<«1 -

(Dr. Pedro Samag’aio)d




